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นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ใน

ฐานะที่เปนหนึ่งในปจจัยสําคัญในการสรางความเชื่อมั่นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การกํากับดูแลกิจการที่ดีไมเพียงชวยเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน แตยังสงเสริมความโปรงใส ความยุติธรรม และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสนับสนุนความยั่งยืนใน

ระยะยาวของบริษัท 

 

บริษัทมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล เชน หลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) รวมถึง

ขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของอื่น ๆ เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

 

ดวยวิสัยทัศนที่มุงเนนการสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย และการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

กิจการนี้ เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล และสะทอนถึงความมุงมั่นของบริษัทในการสรางความยั่งยืนและเพิ่มมูลคาใหกับองคกรในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทยังมีหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางโปรงใสและสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี โดยนโยบายนี้จะไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนประจําทุกป เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจและ

แนวโนมในอนาคต รวมทั้งเพื่อเปนกรอบแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ โดยยึดมั่นใน 8 หลักการสําคัญของ CG Code 

ดังนี้  

 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกบริษัทอยางยั่งยืน 

 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่สําคัญในการกํากับดูแลกิจการดวยความโปรงใส มีความรับผิดชอบ และดําเนินงานอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการ

สรางคุณคาในระยะยาวใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม พรอมทั้งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางสมดุล 

 

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการ

ที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่สําคัญในการกําหนดทิศทาง กลยุทธ และนโยบายการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงเปนผูอนุมัติแผนธุรกิจและ

งบประมาณประจําป ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม กํากับดูแล ติดตามใหการ

บริหารงานของฝายจัดการเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัท พรอมทั้ง มีการทบทวนวิสัยทัศนและคานิยมหลัก เพื่อใหเปนปจจุบัน

และสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธองคกรใหชัดเจน เพื่อสะทอนถึงความมุงมั่นในการสรางคุณคาอยางยั่งยืนในระยะยาว 

2) กํากับดูแลใหทุกสวนงานขององคกรดําเนินการตามนโยบายที่วางไว พรอมติดตามผลการดําเนินงานเพื่อใหมั่นใจวาบรรลุเปาหมาย 

3) จัดใหมีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และฝายจัดการ เพื่อสนับสนุนการทํางานรวมกันในทุก

ระดับ 

4) ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
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หลักปฏิบัติ 1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน  

เพื่อใหบริษัทสามารถสรางคุณคาอยางยั่งยืนในทุกมิติ คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทตอบสนองตอผลลัพธ์

ดานธรรมาภิบาลที่สําคัญ เชน ความสามารถในการแขงขัน ความรับผิดชอบตอสังคม และการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง การกํากับดูแลที่ด ีโดยทั้งหมด

นี้จะชวยสรางความมั่นคงในระยะยาวและเพิ่มความเชื่อมั่นจากผูมีสวนไดเสีย 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กํากับดูแลใหองคกรมีความสามารถในการแขงขัน และประกอบธุรกิจไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 

2) สรางความเชื่อมั่นวาการดําเนินงานขององคกรยึดมั่นในจริยธรรม ธรรมาภิบาล และความโปรงใส 

3) สงเสริมใหองคกรมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพื่อแสดงถึงการเปนพลเมืองที่ดีขององคกร 

4) สรางความยืดหยุน และความสามารถในการปรับตัวขององคกรตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับความทาทายในอนาคต 

5) ประเมินผลการดําเนินงาน และวิเคราะหความสําเร็จขององคกรในแตละมิติ เพื่อวางแผนการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต

ตอองคกร และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร และ

ดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายตาง ๆ ของหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน และนโยบาย

หรือแนวทางที่ไดกําหนดไว รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานที่สําคัญ เชน การลงทุน การทําธุรกรรมที่มีผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

การทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน ทั้งนี้ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ

เสริมสรางความยั่งยืนในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กํากับดูแลใหกรรมการและผูบริหารทุกคนตระหนักถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร 

2) สรางระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผูบริหาร เพื่อใหมั่นใจวาปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอยาง

เครงครัด 

3) กําหนดใหมีนโยบายและกลไกการปองกันผลประโยชนทับซอน เพื่อใหมั่นใจวาการตัดสินใจทุกอยางเกิดขึ้นเพื่อประโยชนสูงสุดของ

องคกร 

4) กําหนดการแบงแยกบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการ เพื่อสนับสนุนการดําเนิน

กิจการใหเกิดประสิทธิภาพและปราศจากผลประโยชนทับซอนอยางยั่งยืน และตอบสนองตอผูมีสวนไดเสียไดครอบคลุมทุกมิติ โดย

เปดเผยบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบไวในรายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท 

5) ตรวจสอบ และรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย์, สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อแสดงถึงความโปรงใส 
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หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกําหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนาที่และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอย กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการ และ

ฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจนระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ยอย กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการ ซึ่งชวยใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและลดความซํ้าซอน นอกจากนี้ การติดตามผลการดําเนินงานอยาง

ใกลชิดยังชวยใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสอดคลองกับกลยุทธขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการออกจากกันอยาง

ชัดเจน เพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด  

2) กํากับดูแลใหบริษัทดําเนินงานตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยและคํานึงถึง

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน 

3) พิจารณาและอนุมัติยุทธศาสตร ทิศทางธุรกิจ แผนงาน งบประมาณ และเปาหมายของบริษัทที่เสนอโดยฝายจัดการ รวมถึงติดตามให

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ 

4) ดูแลใหระบบรายงานทางการเงิน การเปดเผยขอมูล และสถานะทางการเงินของบริษัทถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสอดคลองกับ

มาตรฐานและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

5) สงเสริมการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการดําเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมาย

ขององคกร 

6) กํากับดูแลใหมีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการประเมินผลตอบแทนที่เหมาะสม 

7) ดูแลความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียโดยสงเสริมความรวมมือ และปฏิบัติตามสิทธิตามกฎหมาย 

8) ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ใหคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบและกลไกการกํากับดูแลที่เหมาะสมกับแตละกิจการ 

 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน  

 

การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่มุงเนนความยั่งยืน เปนหนาที่สําคัญของคณะกรรมการในการสรางแนวทางที่ชัดเจน

และสามารถนําองคกรไปสูการพัฒนาอยางสมดุลในทุกมิติ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม วัตถุประสงคและเปาหมายเหลานี้จะตอง

สะทอนถึงความมุงมั่นขององคกรในการสรางความสมดุลระหวางผลประโยชนทางธุรกิจและผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย โดยรวมถึงการสงเสริมความ

รับผิดชอบตอสังคม การสรางมูลคาเพิ่มใหแกชุมชน และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทเปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงค์

และเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งบริษัท ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกําหนดและกํากับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทเปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยสะทอนถึง

ความมุงมั่นในการสรางคุณคาในทุกมิติ ทั้งตอบริษัท ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนและโปรงใส 

สนับสนุนใหบริษัทสามารถดําเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล  
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แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนและยั่งยืน สอดคลองกับพันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร โดยมุงสรางคุณคาในระยะยาว

ใหกับผูมีสวนไดเสีย เชน ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน และชุมชน 

2) บูรณาการแนวทางดานความยั่งยืนในกลยุทธและการดําเนินธุรกิจ เพื่อเสริมสรางความสมดุลในทุกมิต ิ

3) จัดใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียผานการรวบรวมขอมูลและความคิดเห็น เพื่อนํามาประกอบการกําหนดเปาหมายและกล

ยุทธอยางโปรงใส 

4) พัฒนาความตระหนักรูในองคกรและสงเสริมการใหพนักงานผานการอบรมและการสื่อสารที่เนนความสําคัญของเปาหมายความยั่งยืน 

5) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใชตัวชี้วัดที่ชัดเจน (KPIs) พรอมรายงานผลการดําเนินงานใหผูมีสวนไดเสีย

ทราบตามมาตรฐานที่เกี่ยวของ เชน การเปดเผยในรายงานประจําป เปนตน 

6) นําผลการประเมินมาปรับปรุงกลยุทธอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

และมาตรฐานความยั่งยืนระดับสากล 

 

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธของบริษัทสอดคลองกับการบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมและปลอดภัย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่สําคัญในการกํากับดูแลใหวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธของบริษัท สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงค์

และเปาหมายหลักในระยะยาว เพื่อสรางความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม การสนับสนุนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและปลอดภัยมาใชในกระบวนการดําเนินธุรกิจ ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย พรอม

ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงและความทาทายที่เกิดขึ้นในสภาพแวดลอมธุรกิจอยางยืดหยุนและยั่งยืน 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กํากับดูแลใหแผนกลยุทธและเปาหมายในระยะสั้น ระยะกลาง สอดคลองกับเปาหมายระยะยาวขององคกร โดยใหความสําคัญกับความ

ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

2) สงเสริมการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการดําเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอม 

3) วางกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ ที่สอดคลองกับแนวทางความยั่งยืนขององคกร เชน การกระจายทรัพยสินใหเชา

ไปสูทรัพยสินที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เทคโนโลยีการลดคารบอนในพอรตยานพาหนะ เปนตน 

4) ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมายระยะสั้นและระยะกลางเปนระยะ เพื่อปรับกลยุทธใหเหมาะสมตามสถานการณ ์

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่สําคัญในการกําหนดโครงสราง องคประกอบ และกระบวนการทํางานที่มีความเหมาะสม เพื่อสงเสริมความ

หลากหลายในมุมมองและความเชี่ยวชาญ ตลอดจนสรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ โดยการมีคณะกรรมการบริษัท

ที่มีประสิทธิผลชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นจากผูมีสวนไดเสีย รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทสามารถปรับตัวและสรางความยืดหยุนในสภาพแวดลอมธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
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หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบสัดสวน

กรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว้  

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมีความเหมาะสม ทั้งในดานขนาด 

องคประกอบ และสัดสวนของกรรมการอิสระ ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี การกําหนดโครงสรางที่สมดุลและหลากหลาย

ชวยสงเสริมการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงความทาทายใหม ๆ ในการดําเนินธุรกิจ 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัทใหเหมาะสมกับขนาด ความซับซอน และลักษณะเฉพาะของธุรกิจ ดังนี้  

1. สนับสนุนการแตงตั้งกรรมการที่มีความหลากหลายในดานทักษะ ความเชี่ยวชาญ อายุ เพศ ภูมิหลัง และประสบการณ เพื่อเพิ่ม

มุมมองเชิงกลยุทธที่ครอบคลุม 

2. ทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธองคกร ความทาทายทาง

ธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงของตลาด 

3. วางเกณฑการคัดเลือกที่ชัดเจน เชน ความเปนอิสระ ความซื่อสัตย ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสมกับธุรกิจ พรอมกระบวนการ

ที่ครอบคลุม ตั้งแตการสัมภาษณ การตรวจสอบประวัติ ไปจนถึงการประเมินความเหมาะสม 

4. สนับสนุนใหกรรมการเขารวมการอบรมหรือสัมมนาในหัวขอที่เกี่ยวของ เชน ความยั่งยืน การกํากับดูแลกิจการ ความเสี่ยงทางธุรกิจ 
และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ี

5. จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนรายบุคคลและทั้งคณะ รวมถึงนําผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการทํางานและโครงสรางของคณะกรรมการตอไป 

2) กําหนดใหมีสัดสวนกรรมการที่เปนอิสระตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด เพื่อให้

มั่นใจถึงความโปรงใสและการกํากับดูแลที่เหมาะสม โดยกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ ดังนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมลีักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม

ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้

เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้า

ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่

ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะ
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ตํ่ากว่า ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระ

หนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท  
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม 1. ถึง 9. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได ้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ

ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กําหนดตามข้อ 4. หรือข้อ 6. บริษัทต้องจัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตาม

หลักมาตรา 89/7 กล่าวคือ การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

ก.  ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ทําให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

กําหนด 

ข. เหตุผลและความจําเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

ค. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ          

เพื่อประโยชน์ตามข้อ 5. และข้อ 6. คําว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสํานักงานสอบบัญชี หรือผู้

ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนาม

ของนิติบุคคลนั้น 

 

บริษัทจะกํากับดูแลใหกระบวนการสรรหาและแตงตั้งกรรมการอิสระมีความโปรงใส และสอดคลองกับมาตรฐานการกํากับดูแล

กิจการที่ดี นอกจากนี้ บริษัทจะทําการทบทวนสถานะความเปนอิสระของกรรมการอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัท
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สามารถตัดสินใจไดโดยปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน และยังคงสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระและสอดคลองกับลักษณะ

และคุณสมบัติที่กําหนด 

 

หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบและการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัทเอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

ประธานกรรมการเปนบุคคลสําคัญ มีความเปนอิสระและไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลคนเดียวกับกรรมการผูจัดการ  

ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาที่ครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี ้

1) กํากับ ติดตาม ดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามแผน

กลยทุธของบริษัท  

2) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรที ่มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที ่ดี ปฏิบัติหนาที ่ตามที่กฎหมายกําหนด ตลอดจนเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการ รวมถึงระหวางกรรมการผูจัดการ และฝายจัดการ 

3) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือกับกรรมการผูจัดการ และมีมาตรการที่

ดูแลเรื่องที่สําคัญไดถูกใหบรรจุเปนวาระการประชุม  

4) สงเสริมความสัมพันธอันดรีะหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่สอดคลองกัน และสงเสริมการทํางาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทไดแบงแยกอํานาจ และกําหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ โดยกําหนด

หนาที่และความรับผิดชอบแยกจากกันอยางชัดเจน เพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการ มีอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบในการบริหารงาน ควบคุม อนุมัติ และรับผิดชอบการผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ นโยบาย เปาหมายเชิงกลยุทธ 

กฎหมาย รวมถึงระเบียบ ขอบังคับที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา เพื่อพิจารณานโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางในการสรรหา

และคัดเลือกกรรมการ โดยมุงเนนใหไดกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายของบริษัท และสงเสริมการดําเนินธุรกิจที่มปีระสิทธิภาพ 

โดยไมจํากัดความหลากหลายทางเพศ อายุ เชื้อชาติ และสัญชาติ ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหาจะเสนอบุคคลที่เหมาะสมตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อตรวจสอบและเสนอรายชื่อเขาสูที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ ดงันี ้

1) มีคุณสมบัติที่กฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ์
2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
3) สามารถใชดุลพินิจอยางตรงไปตรงมาอยางเปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมที่มีผลประโยชนอื่นใด 
4) สามารถอุทิศเวลาใหบริษัทไดอยางเพียงพอและเอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบของตน 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนมีสิทธิเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี ้

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนน

เสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 

สําหรับบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการใหม จะไดรับการปฐมนิเทศ แนะนําขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ อันประกอบดวย 

ขอมูลบริษัท นโยบายที่สําคัญ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร เปนตน  
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นอกจากนี้ บริษัทยังจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง ขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอให

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอไป  

 

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการ

บริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัท โดยคําแนะนําของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา มีหนาที่ในการแตงตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อมา

เปนกรรมการบริษัท และกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว ้

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติที่ชัดเจนสําหรับกรรมการ เชน ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี่ยง หรือดาน

สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

2) การสรรหาและคัดเลือกกรรมการดําเนินการผานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา โดยใชกระบวนการที่โปรงใส ยุติธรรม 

และคํานึงถึงองคประกอบของคณะกรรมการ เชน สัดสวนกรรมการอิสระ และความหลากหลายในดานเพศ อายุ และความเชี่ยวชาญ 

3) พิจารณาความเหมาะสมของผูสมัครโดยตรวจสอบประวัติและความนาเชื่อถืออยางรอบคอบ พรอมสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ

สรรหา เชน เกณฑการคัดเลือกและคุณสมบัติ ผานรายงานประจําป หรือการประชุมผูถือหุน 

4) คํานึงถึงความสําคัญของผูถือหุนและการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณา

เลือกตั้งเปนกรรมการในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ี

5) กําหนดใหกรรมการใหมตองเขารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) เพื่อใหสามารถเรียนรูบทบาทหนาที่

เบื้องตนและความรับผิดตามกฎหมายของกรรมการเพื่อการเริ่มตนอาชีพกรรมการอยางมั่นใจ ซึ่งไดรับการรับรองหลักสูตรจากตลาด

หลักทรัพย และสํานักงาน ก.ล.ต. 

6) สงเสริมการพัฒนาความรูและทักษะของกรรมการ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

 

หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทใหผู ถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการบริษัทนําพาองคกรใหดําเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว 

บริษัทตระหนักดีวาคาตอบแทนที่เหมาะสมและโปรงใสสําหรับคณะกรรมการบริษัทเปนองคประกอบสําคัญที่ชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการ

บริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงมั่นและมีประสิทธิภาพ การกําหนดโครงสรางและอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมควรสะทอนถึงความรับผิดชอบ 

ความเสี่ยง และความทาทายที่กรรมการตองเผชิญในการกํากับดูแลและนําพาองคกรไปสูเปาหมายระยะสั้นและระยะยาว ดวยเหตุนี้ บริษัทจึงไดมอบ

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถในการแขงขัน และความนาสนใจเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนตองมีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดโครงสรางและอัตราคาตอบแทนใหเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อ

การดําเนินธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรม 

2) คาตอบแทนควรประกอบดวยสวนคงที่ (Fixed Fee) และสวนที่ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน (Performance-Based Fee) เพื่อสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 
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3) องคประกอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา จะตองมีกรรมการอยางนอย 1 ทาน เปนกรรมการอิสระ และเปนผู

พิจารณาโครงสรางและอัตราคาตอบแทน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัต ิ

4) เปดเผยโครงสรางและอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจําป โดยระบุเกณฑและวิธีการพิจารณาอยางโปรงใส 

5) ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของคาตอบแทนเปนระยะ เพื่อใหโครงสรางคาตอบแทนสอดคลองกับบทบาทและเปาหมายของ

บริษัท 

6) กรณีมีการเปลี่ยนแปลงคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทควรชี้แจงเหตุผลและความจําเปนใหชัดเจนเพื่อสรางความไววางใจแกผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสีย 

 

หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและความรับผิดชอบ เพื่อเสริมสรางความมั่นใจใน

กลุมผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โดยกรรมการควรมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองและตองจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมเพื่อเขารวมประชุม ติดตาม

การดําเนินงาน และปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัท 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กรรมการควรจัดสรรเวลาใหเพียงพอสําหรับการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการชุดยอย เพื่อติดตามผล
การดําเนินงานของบริษัท 

2) กอนการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรประเมินความสามารถในการจัดสรรเวลาและตรวจสอบภาระงานในตําแหนงอื่น ๆ 
ของผูสมัคร 

3) คณะกรรมการบริษัทกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัท โดยใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 5 บริษัท 

4) สําหรับตําแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัท หากจะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ต้อง
ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5) เปดเผยขอมลูเกีย่วกบัการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น และการเขารวมประชุมของกรรมการในรายงานประจําป เพื่อแสดงถึงความโปรงใส
และสรางความเชื่อมั่นแกผูมีสวนไดเสีย 

6) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เชน การเขารวมประชุม การมีสวนรวมในการตัดสินใจ และการปฏิบัติตาม
ขอกําหนด 

 

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอื่น

ที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอย และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตอง

ตรงกันดวย 

ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทยอย หรือเขาไปลงทุนในกิจการอื่น คณะกรรมการบริษัทควรมีการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท

ยอยและกิจการที่บริษัทลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหบริษัทสามารถรักษาความมั่นคง ความโปรงใส และการปฏิบัติที่สอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะหากบริษัทยอยหรือกิจการอื่นนั้น มีบทบาทสําคัญตอผลการดําเนินงานหรือชื่อเสียงของบริษัท 
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แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดกรอบนโยบายการกํากับดูแลที่ชัดเจนและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแม รวมถึงสื่อสารแนวทางปฏิบัติ

ใหบริษัทยอยและกิจการที่ลงทุนเขาใจอยางถูกตอง 

2) แตงตั้งผูแทนที่มีความเชี่ยวชาญในคณะกรรมการของบริษัทยอยหรือกิจการที่ลงทุน เพื่อกํากับดูแลและสนับสนุนการดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3) จัดใหมีระบบรายงานและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการที่ลงทุนอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาความสอดคลองกับ

เปาหมายและกลยุทธของบริษัทแม 

4) กําหนดมาตรการปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวาการตัดสินใจดําเนินงาน

เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดขององคกร 

5) กํากับดูแลใหบริษัทยอยและกิจการที่ลงทุนปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

6) ประเมินผลการกํากับดูแลและการดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการที่ลงทุนเปนประจํา พรอมนําผลลัพธมาปรับปรุงการดําเนินงาน

และเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป ี

 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย โดยผลประเมิน

ควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย 

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย เปนกระบวนการสําคัญที่ชวยสรางความโปรงใสและ

ประสิทธิภาพในการกํากับดูแลกิจการ กระบวนการนี้ชวยใหคณะกรรมการสามารถระบุจุดแข็ง จุดออน และโอกาสในการพัฒนา ซึ่งนําไปสูการปรับปรุง

แนวทางการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดเกณฑและเครื่องมือการประเมินที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกมิติ โดยใชวิธีประเมินดวยตนเองเปนประจําทุกป ตามแนวทางแบบ

ประเมินที่พัฒนาโดยตลาดหลักทรัพย  

2) การประเมินควรครอบคลุมทั้งในระดับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหไดภาพรวมของประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

3) มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบกระบวนการประเมิน และจัดทํารายงานผลเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน เชน การอบรมเสริมทักษะ การปรับปรุงโครงสราง หรือกระบวนการทํางานของ

คณะกรรมการบริษัท 

5) เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผลการประเมินในรายงานประจําป เพื่อแสดงความโปรงใสและเสริมสรางความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูมีสวนได้

เสีย 

6) ติดตามผลการพัฒนาจากการประเมินอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานสอดคลองกับเปาหมายและมีการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 
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หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและ

ความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

การมีความรูและความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของ เปนปจจัยสําคัญที่ชวย

เสริมสรางความสามารถของคณะกรรมการและกรรมการรายบุคคลในการกํากับดูแลกิจการใหมีประสิทธิภาพ การเสริมสรางความรูและทักษะของ

กรรมการเปนกระบวนการที่สําคัญในการสรางความพรอมในการตัดสินใจอยางเหมาะสม ตลอดจนการกําหนดกลยุทธที่สนับสนุนความยั่งยืนและการ

สรางคุณคาในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) จัดเตรียมคูมือ และโปรแกรมปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม (Board Manual) ที่ครอบคลุมบทบาทหนาที่ ลักษณะธุรกิจ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของ 

2) สนับสนุนใหกรรมการเขารวมหลักสูตรพัฒนาทักษะ เชน หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3) จัดใหกรรมการไดรับขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เชน ความเสี่ยงและโอกาสในตลาด การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี และ

แนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สุดในอุตสาหกรรม 

4) จัดใหมีการอัปเดตขอมูลเกี่ยวกับกฎหมายและขอบังคับใหมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

5) สนับสนุนใหกรรมการมีโอกาสเขารวมการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอธุรกิจ 

6) จัดใหมีการประเมินความตองการในการพัฒนาทักษะและความรูของกรรมการ เพื่อนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล 

7) รายงานผลการพัฒนาและการเสริมสรางทักษะของกรรมการในรายงานประจําป เพื่อแสดงถึงความมุงมั่นในการปรับปรุงการกํากับดูแล 

 

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลที่

จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนได้

อยางครบถวน และไดรับการสนับสนุนจากเลขานุการบริษัทที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที ่

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 1 ครั้งทุก 3 เดือน เพื่อใหสอดคลองตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมายที่

เกี่ยวของ รวมถึงสามารถกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณทางธุรกิจ 

2) แตงตั้งเลขานุการบริษัทที่มีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดของกฎหมาย และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมถึงสนับสนุนการ

พัฒนาทักษะและความรู เชน การอบรมดานการกํากับดูแลกิจการ 

3) เลขานุการบริษัทควรจัดเตรียมขอมูลและเอกสารสําหรับการประชุมอยางครบถวน ถูกตอง และสงมอบลวงหนา พรอมดูแลใหการ

ประชุมดําเนินไปอยางราบรื่น และจัดทํารายงานการประชุมตามขอกําหนด 

4) สนับสนุนบทบาทเลขานุการบริษัทในการเปนสื่อกลางระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหการสื่อสารขอมูลสําคัญ

เปนไปอยางครบถวน ทันเวลา และโปรงใส 

5) เลขานุการบริษัทควรตรวจสอบใหการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ พรอม

จัดทํารายงานประจําป และรายงานดานการกํากับดูแลกิจการใหถูกตองครบถ้วน 

6) คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัทเปนระยะ เพื ่อพัฒนาความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการดําเนินงาน 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา ทําหนาที่กํากับดูแลและพิจารณาในการสรรหาและพัฒนา

ผูบริหารระดับสูงที่มีความสามารถ โดยมุงเนนการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม ทั้งในดานคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ และคานิยมที่สอดคลองกับ

องคกร รวมถึงการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่องในทุกระดับ การมีระบบบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพชวยเสรมิสรางความ

ผูกพันของพนักงาน พรอมทั้งสนับสนุนใหบริษัทสามารถปรับตัวในสภาพแวดลอมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุมอยางยั่งยืน พรอมทั้งกําหนดโครงสรางคาตอบแทน และการประเมินผล รวมถึงกลยุทธดานบุคลากรในระยะยาว  

 

หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาพัฒนากรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ 

ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง เนื่องจากบุคคลในตําแหนงดังกลาว

เปนผูนําที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดกลยุทธ ขับเคลื่อนองคกร และบริหารทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท

สอดคลองกับเปาหมายระยะยาวและตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การสรรหาบุคลากรที่มีความเหมาะสม รวมถึงการพัฒนา

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเปนของผูบริหารระดับสูง เปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหองคกรสามารถปรับตัวในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไดอยาง

รวดเร็ว และสรางคุณคาใหแกองคกรในทุกมิต ิ

 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา เปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหา รวมถึงเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการ โดยพิจารณาจากประสบการณ ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ โดยไมจํากัด

ความหลากหลายทางเพศ อายุ เชื้อชาติ และสัญชาติ  

2) กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เพื่อรองรับสถานการณที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคต  

3) กําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา ทําหนาที่กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ 

และโครงสรางคาตอบแทนที่เหมาะสมและโปรงใส เพื่อจูงใจใหกรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง และบุคลากรทุกระดับ ปฏิบัติงานให

สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัท 

4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ จะดําเนินการอยางเปนระบบ โปรงใส และมีความยุติธรรม เพื่อสนับสนุนใหเกิด

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและการสรางคุณคาเพิ่มใหกับบริษัทในระยะยาว 

 

ภาวะผูนําและวิสัยทัศนของคณะกรรมการบริษัท 

1) กําหนด ยุทธศาสตร และ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงกําหนดระบบการตรวจสอบและการกํากับดูแลที่

มีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางโปรงใส สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร พรอมมุงสูความยั่งยืน 

2) สงเสริม วัฒนธรรมองคกร ที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบุคลากรทุกระดับยึดมั่นในความโปรงใส จริยธรรม และ

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัททําหนาที่เปนผูนําตนแบบ (Role Model) ในการดาํเนนิธรุกจิ

ดวยจริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต โดยเนนการปรับตัวใหสอดรับกับปจจัยการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน 
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หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

  คณะกรรมการบริษัท โดยคําแนะนําของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา ควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทน

และการประเมินผลที่เหมาะสม เพื่อเสริมสรางแรงจูงใจใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเปาหมายของ

องคกร และสรางความโปรงใส ยุติธรรม และความไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) ใชตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน (KPIs) ที่สอดคลองกับเปาหมายองคกร ทั้งในมิติการเงินและความยั่งยืน พรอมรวมตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม 

สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

2) กําหนดเกณฑการประเมินผลที่ชัดเจน เชน ผลการดําเนินงานตามเปาหมาย ความพึงพอใจของลูกคา หรือความสําเร็จในโครงการสําคัญ 

พรอมกลไกปรับคาตอบแทนตามผลลัพธที่ได 

3) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ โดยตรวจสอบใหมั ่นใจวากระบวนการ

ประเมินผลและคาตอบแทนเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

4) แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา เพื่อดูแลการกําหนดคาตอบแทนและการประเมินผลอยางโปรงใส 

5) เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางคาตอบแทนและผลการประเมินผลในรายงานประจําป หรือรายงานการกํากับดูแลกิจการ เพื่อ

เสริมสรางความโปรงใสและความเชื่อมั่น 

6) ติดตามแนวโนมและมาตรฐานดานคาตอบแทนในอุตสาหกรรม เพื่อใหโครงสรางคาตอบแทนทันสมัยและแขงขันได 

 

หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของ

กิจการ 

  การเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนเปนสิ่งสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและบริหารจัดการความสัมพันธดังกลาว เพื่อใหมั่นใจวาการตัดสินใจเชิงกลยุทธของบริษทัจะไมถูก

แทรกแซงโดยผลประโยชนสวนตัวของผูถือหุนรายใดรายหนึ่ง นอกจากนี้ การบริหารโครงสรางผูถือหุนที่เหมาะสมยังชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน

และสงเสริมความเชื่อมั่นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) ศึกษาและจัดทําแผนผังโครงสรางผูถือหุนที่ครอบคลุมทั้งผูถือหุนรายใหญ รายยอย และกลุมผูถือหุนที่มีความสัมพันธกัน พรอม
ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินงาน 

2) จัดใหมีการตรวจสอบและติดตามความสัมพันธระหวางผู ถือหุ นรายใหญและคณะกรรมการ เพื ่อปองกันการใชอํานาจที่ขัดตอ
ผลประโยชนของบริษัท 

3) กําหนดนโยบายและกระบวนการจัดการธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transactions) และความขัดแยงทางผลประโยชน 

(Conflict of Interest) เพื่อปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตัว 

4) ติดตามแนวโนมโครงสรางผูถือหุนในอุตสาหกรรม พรอมทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบริหารโครงสรางผูถือหุนใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
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หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรเปนรากฐานสําคัญที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับ

เปาหมายองคกร ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ การสงเสริมความรู ทักษะ และแรงจูงใจในบุคลากรชวยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางาน เสริมสรางความสามารถในการแขงขัน และสนับสนุนการสรางคุณคาที่ยั่งยืน 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดแผนกลยุทธบุคลากร ที่สอดคลองกับเปาหมายระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงความตองการดานทักษะในธุรกิจ เชน การเงิน/

บัญชี อุตสาหกรรมตาง ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคนิคการวิเคราะหขอมูลและการนํานวัตกรรมมาใชในธุรกิจ เปนตน 

2) พัฒนาทักษะทั้ง Hard Skills และ Soft Skills เชน ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การสื่อสาร และการทํางานรวมกัน เพื่อรองรับความทา

ทายในอนาคต 

3) กํากับดูแลการประเมินความตองการบุคลากร ในทุกระดับ พรอมปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสมและแขงขัน

ไดในอุตสาหกรรม 

4) สงเสริมวัฒนธรรมองคกร ที่สนับสนุนความเทาเทียม ความหลากหลาย และการทํางานรวมกัน รวมถึงการมีเสนทางการพัฒนาอาชีพ 

(Career Path) ที่ชัดเจน 

5) สนับสนุนแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับบทบาทสําคัญในองคกร เพื่อสรางความตอเนื่องในโครงสรางบุคลากร 

6) จัดใหมีการประเมินและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง โดยใชผลการประเมินและขอเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ 

7) สรางสภาพแวดลอมการทํางานที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ พรอมจัดสวัสดิการที่เหมาะสม เชน ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ การ

ตรวจสุขภาพประจําป   

8) สงเสริมการสื่อสารระหวางคณะกรรมการและฝายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อรับทราบปญหาและแนวทางแกไขในเชิงลึก 

 

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

 

 การสงเสริมนวัตกรรมและการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ถือเปนกลยุทธสําคัญในการเสริมสรางความสามารถทางการแขงขันและ

สรางคุณคาที่ยั ่งยืนใหกับองคกร นวัตกรรมชวยใหบริษัทสามารถตอบสนองตอความตองการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พรอมทั้งเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ลดตนทุน และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ขณะที่การดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบชวยสรางความเชื่อมั่นจากผูมีสวน

ไดเสีย และสนับสนุนการเติบโตอยางสมดุลในทุกมิติ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม หรือสิ่งแวดลอม 

 

หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

การสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูกับการสรางคุณประโยชนใหแกลูกคา ผูที่เกี่ยวของ สังคม และสิ่งแวดลอม เปนปจจัยสําคัญ

ที่ชวยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันและเสริมสรางความยั่งยืนใหแกองคกร โดยนวัตกรรมถือเปนกลไกสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน การ

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา และการปรับตัวในสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการ

กําหนดทิศทางและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม พรอมทั้งผลักดันการใชทรัพยากรอยางคุมคา และลด

ผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม เพื่อสรางสมดุลระหวางการเติบโตทางธุรกิจกับความยั่งยืนในทุกมิต ิ

 

http://www.pl.co.th/


 
252/6 29th Fl., Muang Thai Phatra Complex1,  Tel. 0-2290-7575, 0-2693-2288 
Rachadaphisek Rd., Huaykwang, Bangkok 10320  Fax. 0-2693-2298-99 
www.pl.co.th 

15 
 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดและสงเสริมใหบริษัทมีแผนกลยุทธดานนวัตกรรมที่มุงเนนการเพิ่มมูลคาใหแกธุรกิจและผูมีสวนไดเสียในระยะยาว 

2) สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม เชน การใชเชาทรัพยสินใหกลุมพลังงานสะอาด ลดการปลอยกาซเรือน

กระจกในธุรกิจ  

3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดกวางตอแนวคิดสรางสรรคและการปรับตัวในสภาพแวดลอมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

4) สนับสนุนการใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในกระบวนการทํางานและบริการ 

5) กําหนดแนวทางในการพัฒนาบริการที่ตอบสนองตอความตองการของลูกคา เชน การนํา Big Data มาชวยวิเคราะหพฤติกรรมลูกคา 

6) สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่โปรงใส รวดเร็ว และสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา 

7) สงเสริมความรวมมือกับคูคาเพื่อสรางหวงโซคุณคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและยั่งยืน 

8) กําหนดเกณฑการพัฒนานวัตกรรมที่ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน การลดการใชพลังาน ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ หรือการ

จัดการของเสียอยางมีประสิทธิภาพ 

9) กํากับดูแลใหกระบวนการดําเนินงานสอดคลองกับมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

10) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) ที่สอดคลองกับเปาหมายดานนวัตกรรมและความยั่งยืนของบริษัท พรอมดําเนินการติดตามความกาวหนาและ

ประสิทธิภาพของการพัฒนานวัตกรรมในองคกร 

 

หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดย

คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดหวงโซคุณคา เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

การจัดสรรและการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถือเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน ในการบริหารจัดการทรัพยากรตองครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแตทรัพยากรทางการเงิน กายภาพ มนุษย และทรัพยากรธรรมชาติ 

ไปจนถึงการสรางมูลคาเพิ่มในหวงโซคุณคา ดวยการคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดกรอบกลยุทธดานการจัดการทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายระยะยาวของบริษัท เชน การลดตนทุน การเพิ่มประสิทธิภาพ 

และการพัฒนานวัตกรรมที่ชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

2) สงเสริมใหบริษัทใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน การใชระบบ Internet of Things (IoT) หรือ Big Data ในการบริหารทรัพยากรในพอรต

การใหบริการ  

3) สนับสนุนใหมีการลงทุนในโครงการที่สรางผลตอบแทนเชิงบวก เชน ยานพาหนะพลังงานสะอาด หรือโซลูชันที่ชวยลดการใชพลังงาน 

4) สนับสนุนใหมีการประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและสังคมในหวงโซคุณคาอยางสมํ่าเสมอ เชน การคัดเลือกคูคาที่มีความรับผิดชอบ

ตอ ESG 

5) สนับสนุนความรวมมือกับคูคาและพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาหวงโซคุณคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

6) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) ที่ชัดเจนสําหรับการจัดการทรัพยากร เชน อัตราการลดของเสีย การเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากร หรือการ

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และติดตามผลการดําเนินงานและเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการจัดการทรัพยากรอยางตอเนื่อง 

7) สื่อสารเรื่องการจัดการทรัพยากรกับผูมีสวนไดเสีย  
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หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลองกับความ

ตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการ 

การกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับองคกรเปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหบริษัทสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ทางธุรกิจในยุคดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศไมไดเพียงสนับสนุนกระบวนการทํางานใหมีความรวดเร็วและโปรงใส แตยังชวยเพิ่ม

โอกาสทางธุรกิจ ลดความเสี่ยง และเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

แนวทางการปฏิบัต ิ 

1) กําหนดนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับวัตถุประสงคทางธุรกิจ เปาหมายระยะยาว และ

หลักการ ESG 

2) กํากับดูแลใหการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนด เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  

3) สนับสนุนการพัฒนา Platform Business เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน และรองรับพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกคาใน

ปจจุบัน  

4) สนับสนุนการพัฒนาระบบการใหบริการลูกคา เชน ระบบชําระเงินออนไลน เปลี่ยนกระบวนการทํางานเปนระบบงานดิจิทัล  (E-

Document, E-Approve Online)   

5) กํากับดูแลใหบริษัทนําระบบอัตโนมัติ (Automation) และ AI มาใชในกระบวนการดําเนินงาน เชน การจัดการเอกสาร  

6) สงเสริมการใชเทคโนโลยีวิเคราะหขอมูล (Big Data) และ AI เพื่อพัฒนาบริการที่ตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

7) จัดทํากรอบการประเมินและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยี เชน ความปลอดภัยไซเบอร การรั่วไหลของขอมูล และการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดกฎหมาย 

8) จัดอบรมทักษะดานเทคโนโลยี เชน ความปลอดภัยไซเบอร การวิเคราะหขอมูล และการจัดการระบบคลาวด 

9) สรางวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนการนํานวัตกรรมและการเรียนรูเทคโนโลยีมาประยุกตใช ้

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่กํากับดูแลใหมีระบบบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญที่ชวยใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคงและยั่งยืน โดยการกําหนดกรอบการ

บริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกมิติของการดําเนินงาน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมี

การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและสามารถปองกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอองคกร 

 

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลใหระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สรางความมั่นใจในความโปรงใส และเพิ่มความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสยี 

ทุกกลุม บริษัทเล็งเห็นวาการจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมและระบบควบคุมภายในที่เขมแข็งไมเพียงชวยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แตยังสงเสริมการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับกฎหมาย มาตรฐานที่เกี่ยวของ และแนวปฏิบัติดานความยั่งยืน 
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แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กํากับดูแลใหบริษัทกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกมิติของการดําเนินธุรกิจ  

2) กํากับดูแลใหมีการประเมินความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะในดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

3) ติดตามใหบริษัทจัดทําระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมตั้งแตกระบวนการจัดหา การดําเนินงาน และการบริการลูกคา เพื่อปองกันความ

ผิดพลาดและความเสี่ยง 

4) สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามการดําเนินงาน 

5) กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ เชน ขอกําหนดจากสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ์

6) สงเสริมใหกรรมการและพนักงานทุกระดับเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการบริษัทตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยทําหนาที่ตรวจสอบความถูกตองและความโปรงใสของ

รายงานทางการเงิน รวมถึงประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อ

เสริมสรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเปนอิสระ และประสิทธิภาพจะชวยสนับสนุนการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และสงเสริมความมั่นคงและยั่งยืนขององคกรในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) แตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติและหนาที่ตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย โดยจะตอง

ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองมีความเชี่ยวชาญดานบัญชีหรือการเงิน  

2) คณะกรรมการตรวจสอบตองตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของรายงานทางการเงินที่จัดทําโดยฝายจัดการ ประเมินระบบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายทางธุรกิจ และ

ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมถึงขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล เชน สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย 

3) คณะกรรมการบริษัทตองสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ โดยปราศจากการแทรกแซงจากฝาย

จัดการ 

4) คณะกรรมการบริษัทตองติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีทรัพยากรและขอมูลที่เพียงพอสําหรับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน การเขาถึง

เอกสารที่เกี่ยวของ หรือการใชบริการจากที่ปรึกษาภายนอกเมื่อจําเปน 

6) คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทเปนระยะ พรอมเสนอขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงาน 

7) กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบทบาทและผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําปี (One Report) 
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หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผู้

ที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

  ความขัดแยงทางผลประโยชนถือเปนประเด็นสําคัญที่อาจสงผลกระทบตอความโปรงใส ความนาเชื ่อถือ และความยั่งยืนขององคกร 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการติดตาม ดูแล และจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นระหวางบริษัท ฝายจัดการ คณะกรรมการ 

และผูถือหุน เพื่อปองกันการใชทรัพยสิน ขอมูลภายใน หรือโอกาสของบริษัทในทางที่ไมเหมาะสม และเพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใสและ

ยุติธรรม 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดนโยบายการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการระหวางกัน (Related Parties Transaction : RPT) เพื่อเปนแนวทางการ

พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง ใหเปนไปอยางโปรงใส และมีขั้นตอนที่ถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับตางๆ ที่เกี ่ยวของ โดยไดเผยแพรนโยบายการเขาทํารายการที่เกี ่ยวโยงกันและรายการระหวางกัน (Related Parties 

Transaction : RPT) ไวในเว็บไซตของบริษัท (www.pl.co.th) 

2) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร มีหนาที่รายงานขอมูลตามแบบรายงานขอมูลและรายงานการมีสวนไดเสียของตนเอง และผูเกี่ยวของ ป

ละ 1 ครั้งเปนประจําทุกป เพื่อใหสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน ทั้งนี้ กรรมการ และผูบริหารที่มีสวน

ไดเสียกับธุรกรรมที่ทํากับบริษัทจะไมมีสวนรวมในการพิจารณาวาระดังกลาว  

3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหนาที่จะตองรักษาขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดมีการเปดเผยตอ

สาธารณชน อาทิ ขอมูลจากงบการเงินที่ยังไมไดนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผลประกอบการของบริษัท การเพิ่มทุน การลด

ทุน การรวมลงทุน การจายเงินปนผล การควบรวมกิจการ และการจะไดมาซึ่งสัญญาทางการคาที่สําคัญ เปนตน 

4) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่ไดลวงรูขอมูลภายในที่สําคัญกอนที่จะเผยแพรตอผูลงทุน (Insider) จะตองปฏิบัติตาม

แนวทางสําหรับการดูแลเรื ่องการใชขอมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตลอดจนหามซื้อ ขาย โอน และรับโอน

หลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทกอนขอมูลดังกลาวจะเปดเผยตอสาธารณชน  

5) กําหนดระยะเวลาในการหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท และแจงใหกับกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่ไดลวงรูขอมูลภายในที่สําคัญ

กอนที่จะเผยแพรตอผูลงทุน (Insider) รับทราบเปนประจําทุกป โดยหามซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือนกอนหนาที่ขอมูลดังกลาว จะ

เปดเผยตอสาธารณชน และภายหลังจากการเผยแพรขอมูลดังกลาวตอสาธารณชนแลว 4 วัน ตลอดจนกําหนดใหบุคคลที่ไดลวงรูขอมูล

ภายในที่สําคัญตองปฏิบัติตามหนังสือสัญญารักษาความลับ 

6) ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทแจงตอเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการซื้อขายหุนของบริษัทอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อ

ขาย เพื่อใหเลขานุการบริษัท รายงานตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และมีหนาที่ในการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย / ถือครอง

หลักทรัพยของบริษัท ตามแบบ 59 Online ผานระบบอิเล็กทรอนิกส ทาง www.sec.or.th ภายใน 3 วันทําการ นับแตวันที่มีการซื้อ 

ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และสงสําเนาใหบริษัทรับทราบ 

7) จัดใหมีการ สื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน และการใชขอมูลภายในของบริษัทใหกับ

คณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานทุกคน 

8) จัดใหมีชองทางการรายงานปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่เปนความลับและปลอดภัย เพื่อใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียสามารถ

แจงเบาะแสได รวมถึงกําหนดมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสจากการตอบโตหรือการลงโทษ 

9) ควรมีการตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนเปนประจํา เพื่อปรับปรุงกระบวนการและแนวทาง

ปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

http://www.pl.co.th/
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หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุก

ระดับขององคกรและตอบุคคลภายนอกเพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส เปนธรรม รับผิดชอบและระมัดระวังภายใตกฎหมาย ระเบียบขอบังคับและ

มาตรฐานที่เกี่ยวของ รวมถึงบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน จึงไดกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

(Anti-Corruption Policy) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ ปองกัน และตอตานการทุจริตคอรรัปชันของบริษัท โดยมีวัตถุประสงคใหกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานทุกคน บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอํานาจควบคุม ตัวแทนทางธุรกิจ และกลุมผูมีสวนไดเสียของบรษิัท ไดรับทราบ เขาใจ และ

ยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสรางวัฒนธรรมองคกรใหทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชัน สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพิ่ม

ความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย เพื่อใหการตอตานทุจริตคอรรัปชันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดเผยแพรนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัป

ชัน (Anti-Corruption Policy) ไวในรายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท (www.pl.co.th) รวมถึงมีการกําหนดไวในจรรยาบรรณของคูคาของบริษัท

ดวย 

 

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

 การมีกลไกที่ชัดเจนสําหรับการรับเรื่องรองเรียนและการชี้เบาะแสถือเปนสวนสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งชวยสงเสริมความโปรงใส 

ความยุติธรรม และความรับผิดชอบในองคกร คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลใหกลไกดังกลาวมีประสิทธิภาพและสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กํากับดูแลใหมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการรับเรื่องรองเรียนและการชี้เบาะแสอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหทุกคนในองคกร

เขาใจและปฏิบัติตาม 

2) แตงตั้งคณะทํางานหรือเจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเรื่องรองเรียนและเบาะแส 

3) จัดใหมีชองทางการรายงานที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มความสะดวกในการแจงเบาะแส ซึ่งบริษัทเปดโอกาสใหพนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุก

กลุม มีการแสดงความเห็น และแจงเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย เพื่อนําไปสู่ (1) ตรวจสอบขอเท็จจริง (2) แกไข/ปรับปรุงดานบริหาร

จัดการ และ (3) การพัฒนา/ฝกอบรม โดยบริษัทไดกําหนดชองทางในการรับแจงขอมูล ขอรองเรียน หรือเบาะแส ดังนี ้ 

จดหมายสงทางไปรษณีย 

ติดตอ: คณะกรรมการตรวจสอบ / สํานักตรวจสอบภายใน / เลขานุการบริษัท 

ที่อยู: บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) เลขที่ 252/6 อาคารเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ 1 ชั้น 29 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-mail) 

Email : internalaudit@pl.co.th 

         company_secretary@pl.co.th 

4) กําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนอยางเปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนและเรื่องรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ

อยางเครงครัดตามมาตรฐานสากล เพื่อปองกันผลกระทบตอความปลอดภัยหรือความเสียหายตอผูรองเรียน 

5) กระบวนการพิจารณาการรองเรียน มีขั้นตอนดังตอไปนี ้

1. เมื่อมีการรองเรียนตามชองทางที่กําหนด สํานักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบขอรองเรียนโดยพิจารณาความชัดเจนเพียงพอของ
พยานหลักฐานในเบื้องตน 

http://www.pl.co.th/
mailto:company_secretary@pl.co.th
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2. กรณีมีมูลความจริงจะดําเนินการตรวจสอบเพื่อรวบรวมหลักฐาน และพยาน และจัดสงเรื่องรองเรียนดังกลาวใหแกคณะกรรมการ
พิจารณาเรื่องรองเรียน ประกอบดวย สํานักตรวจสอบภายใน ฝายกฎหมาย ฝายทรัพยากรบุคคล และ/หรือบุคคลอื่นใดที่ไดรับ

มอบหมายใหดูแลรับผิดชอบ (ถามี) ภายในระยะเวลา 15 วันทําการ นับแตไดรับเรื่องรองเรียน หรือขอมูลเบาะแส 

3. คณะกรรมการพิจารณาเรื่องรองเรียน จะพิจารณาขอเท็จจริง หลักฐาน และจัดทํารายงาน และความเห็นภายในระยะเวลา 30 วัน

ทําการเพื่อเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาตอไป และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

4. สํานักตรวจสอบภายในเปนผูจัดทํารายงานสรุปขอมูลสถิติการรองเรียน และเบาะแส และเก็บรักษารายงานดังกลาวไวไมนอยกวา 5 

ป 

6) หากผูใดละเลย ละเวน และเจตนาที่จะไมปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัท บริษัทถือวาผิดวินัยอยางรายแรง และจะ

ไดรับโทษตามขอบังคับหรือระเบียบของบริษัทที่ไดกําหนดไว และ/หรือ จะมีประกาศตอไปในภายหนา และหากความผิดนั้นเปนการ

กระทําที่ผิดกฎหมาย บริษัทจะพิจารณาดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

 

ความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ถือเปนรากฐานสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ชวย

เสริมสรางความเชื่อมั่นแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุน นักลงทุน คูคา หรือหนวยงานกํากับดูแล คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญใน

การกํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการจัดการทางการเงินที่มั่นคง และการเปดเผยขอมูลที่เปนไปตามมาตรฐานสากล 

 

สําหรับบริษัท การรักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูลไมเพียงแตสนับสนุนความมั่นคงของธุรกิจ แตยังชวยสรางคุณคาใน

ระยะยาวใหกับองคกร โดยบริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินการตามกฎหมาย ขอบังคับ และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เชน มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวางประเทศ (IFRS) รวมถึงขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ์และสํานักงาน ก.ล.ต.  

 

หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูลสําคัญตาง ๆ 

ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตาง ๆ ของบริษัท

เปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกผูมีสวนไดเสีย 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินที่สะทอนฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา 

เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ  

2) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับผลการดําเนินงานและขอมูลทางการเงินเปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตาม

กฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ  

3) ติดตามและสนับสนุนการตรวจสอบบัญชีภายในและภายนอก เพื่อเสริมสรางความนาเชื่อถือในขอมูลทางการเงิน 

4) ประเมินและปรับปรุงกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลใหสอดคลองกับขอกําหนดและมาตรฐานใหม ๆ อยาง

ตอเนื่อง 
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หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ 

ความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี ้เปนปจจัยสําคัญที ่สงผลตอความมั ่นคงของบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการดูแลใหระบบบริหารจัดการทางการเงินมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกสถานการณ และสอดคลองกับเปาหมาย

ระยะยาว เพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดนโยบายและวางแผนการบริหารจัดการสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ที ่ชัดเจน สอดคลองกับ

เปาหมายธุรกิจและแผนกลยุทธ 

2) ตรวจสอบและติดตามสถานะสภาพคลอง รายงานกระแสเงินสด ความสามารถในการชําระหนี้ และแผนการชําระหนี้ในอนาคตอยาง

สมํ่าเสมอ 

3) สนับสนุนการใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมและการวิเคราะหความเสี่ยง เชน การประเมินสถานการณจําลอง (Scenario Analysis) 

เพื่อรับมือความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

4) กํากับดูแลการจัดทําแผนสํารองในกรณีฉุกเฉิน เชน การจัดหาแหลงเงินทุนสํารอง และสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ

สภาพคลองอยางตอเนื่อง 

5) สื่อสารขอมูลสถานะทางการเงิน ความสามารถในการชําระหนี้ และแนวทางบริหารจัดการที่โปรงใสตอผูถือหุน นักลงทุน และพันธมิตร

ทางธุรกิจ 

 

หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจไดวาบริษัทมีแผนในการ

แกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

ในสถานการณที่บริษัทเผชิญปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมที่จะเกิดปญหา การมีแผนแกไขที่ชัดเจนและกลไกการจัดการที่มีประสิทธิภาพ

เปนสิ่งสําคัญเพื่อใหสามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงทีโดยไมกระทบตอความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการ

กํากับดูแลใหแผนการฟนฟูทางการเงินดําเนินการอยางโปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย และคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อสรางความสมดุลระหว่าง

การฟนฟูสถานะทางการเงินและความนาเชื่อถือในระยะยาว 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กํากับดูแลใหมีการจัดทําแผนแกไขปญหาทางการเงินที่ชัดเจน ครอบคลุม และดําเนินการไดจริง โดยรวมถึงการวิเคราะหสถานการณ์

จําลองและมาตรการลดผลกระทบ 

2) สนับสนุนการจัดตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจ เพื่อจัดการปญหาทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

3) กํากับดูแลใหการดําเนินการแกไขปญหาทางการเงินเปนไปตามกฎหมาย มาตรฐานการบัญชี และขอกําหนดจากหนวยงานกํากับดูแล 

พรอมรักษาความนาเชื่อถือของบริษัท 

4) ติดตามความคืบหนาของการดําเนินการแกไขปญหา และสนับสนุนการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปรับโครงสรางหนี้

หรือลดตนทุน 

5) ดูแลใหการแกไขปญหาคํานึงถึงสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย พรอมสื่อสารขอมูลอยางโปรงใสเพื่อลดความกังวล 

6) สนับสนุนการวางแผนปองกันปญหาทางการเงินในระยะยาว เชน การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและการจัดทําแผนเงินทุนสํารอง 
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หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

การจัดทํารายงานความยั่งยืนเปนเครื่องมือสําคัญที่สะทอนถึงความโปรงใสและความรับผิดชอบขององคกรในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดย

ชวยใหผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลที่ครบถวนและเชื่อถือไดในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ รายงานดังกลาวยังแสดงถึงความมุงมั่นใน

การบริหารจัดการอยางโปรงใสและสอดคลองกับมาตรฐานที่เกี่ยวของ สรางความไววางใจและความมั่นใจในระยะยาวใหแกผูมีสวนไดเสีย 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) กําหนดแนวทางหรือกรอบการจัดทํารายงานความยั่งยืนที่ชัดเจน สอดคลองกับมาตรฐานสากล เชน Global Reporting Initiative 

(GRI), SASB, IFRS และ Integrated Reporting (IR) 

2) ระบุและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นดานความยั่งยืน (Material Issues) ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ โดยสนับสนุนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดเสียในกระบวนการนี ้

3) จัดตั้งระบบรวบรวมขอมูลที่ถูกตอง ครอบคลุม และโปรงใส เพื่อสนับสนุนการจัดทํารายงานความยั่งยืนที่มีคุณภาพ 

4) เปดเผยขอมูลดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อยางเพียงพอและครบถวน โดยเนนขอมูลที่สะทอนความกาวหนาในการ

บรรลุเปาหมายความยั่งยืน 

5) ตรวจสอบและประเมินผลกระบวนการจัดทํารายงานความยั่งยืนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวารายงานมีคุณภาพและตอบสนองความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

 

หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ที่ทําหนาที่ในการสื่อสาร

กับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

การกํากับดูแลดานนักลงทุนสัมพันธถือเปนองคประกอบสําคัญที่ชวยสรางความโปรงใส ความไววางใจ และเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของ

องคกร คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ดูแลใหการสื่อสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย เชน นักลงทุนและนักวิเคราะห ดําเนินการอยางเหมาะสม เทา

เทียม และทันเวลา โดยมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อสงเสริมความเขาใจและความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสยีทุกกลุม 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) จัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธหรือแตงตั้งบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและความเขาใจในธุรกิจ เพื่อใหการสื่อสารกับผูถือหุนและผูมี

สวนไดเสียมีประสิทธิภาพ 

2) กําหนดแนวทางการสื่อสารขอมูลที่โปรงใส ถูกตอง และทันเวลา เชน รายงานผลประกอบการหรือขอมูลสําคัญที่สงผลตอผูถือหุ้น 

3) ใชชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เชน เว็บไซตบริษัท การประชุมผูถือหุน และรายงานประจําป เพื่อเขาถึงผูมีสวนไดเสียไดอยาง

ครอบคลุม 

4) ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียม โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ โดยมีแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้  

1. ผูถือหุน 

บริษัทมุงมั่นในการสรางผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืนแกผูถือหุน ดวยการดําเนินงานที่โปรงใส มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน (Accountability to Shareholders) เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจ

ในระยะยาว 

 

2. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย และยึดมั่นในหลักจริยธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมและเปนธรรม และสงเสริมการมีสวนรวมในการ

สรางคุณคาที่ยั่งยืน 
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3. พนักงาน 

บริษัทใหความสําคัญตอพนักงานในฐานะทรัพยากรสําคัญขององคกร โดยสนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความรู และศักยภาพของพนักงาน

อยางตอเนื่อง รวมถึงจัดสวัสดิการที่เหมาะสม เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต การตรวจสุขภาพประจําป และการสราง

สภาพแวดลอมการทํางานที่ปลอดภัย เปนตน เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

4. ลูกคา 

บริษัทมุงเนนการสรางความพึงพอใจและความไววางใจในผลิตภัณฑและบริการ ดวยการนําเสนอสินคาที่มีคุณภาพ ตรงตามความ

ตองการของลูกคา และยึดมั่นในความซื่อสัตย รวมถึงปกปองขอมูลของลูกคาตามมาตรฐานสากล เพื่อไมใหขอมูลของลูกคาเกิดการ

รั่วไหล และถูกนําไปใชในทางทีม่ิชอบ 

 

5. คูคา 

บริษัทใหความสําคัญตอความรวมมือกับคูคาโดยยึดหลักความยุติธรรม โปรงใส และการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาอยางเครงครัด 

พรอมทั้งสนับสนุนคูคาที่ดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม สุขภาพ ความปลอดภัย และการเคารพสิทธิมนุษยชน  

 

6. คูแขง 

บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันทางธุรกิจที่เปนธรรม และยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ โดยหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่อาจสงผลเสีย

ตอชื่อเสียงของคูแขง 

 

7. เจาหนี ้

บริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขทางการเงินอยางเครงครัด พรอมจัดทําแผนแกไขปญหาในกรณีที่อาจเกิด

ปญหาทางการเงิน และรายงานสถานะใหเจาหนี้ทราบอยางโปรงใส 

 

8. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม สงเสริมกิจกรรมที่สรางสรรคและสอดคลองกับแนว

ทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทปลูกฝงแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมไปยังพนักงานทุกระดับ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการ

สรางคุณคาที่ยัง่ยืน 

 

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินธุรกิจและการสื่อสาร การนําเทคโนโลยีมาใชในการเผยแพรขอมูลชวยเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปรงใส 

และการเขาถึงขอมูลของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพรขอมูลไมเพียงสงเสริมความเชื่อมั่นจากผูมีสวนได

เสีย แตยังชวยลดคาใชจายและเวลาในการสื่อสาร รวมถึงสนับสนุนเปาหมายดานความยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว 
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แนวทางการปฏิบัต ิ

1) สนับสนุนการกําหนดนโยบายการเผยแพรขอมูลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การใชเว็บไซตของบริษัทเปนชองทางหลักในการเปดเผย

ขอมูล 

2) กํากับดูแลใหชองทางเผยแพรขอมูลผานเทคโนโลยีมีความสะดวกและเขาถึงงาย เชน การจัดทําเว็บไซตที่รองรับการใชงานหลายภาษา 

หรือการปรับปรุงใหใชงานงายบนอุปกรณเคลื่อนที ่

3) สงเสริมการใชเทคโนโลยี เชน เว็บไซต แอปพลิเคชัน หรือแพลตฟอรมออนไลนอื่นๆ เพื่อเผยแพรขอมูลสําคัญ เชน ผลประกอบการ 

รายงานความยั่งยืน และขาวสารสําคัญ 

4) ดูแลใหมีระบบปองกันการเขาถึงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต รวมถึงมาตรการปกปองขอมูลสวนบุคคลของผูใช 

5) ตรวจสอบและทบทวนมาตรการความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ 

6) ติดตามและประเมินผลการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพรขอมูล เชน การสํารวจความคิดเห็นของผูใชงาน และนําผล

ประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาชองทางการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

 

การมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุนเปนปจจัยสําคัญที่ชวยเสริมสรางความไววางใจและความสัมพันธที่ดีระหวางบริษัทและผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหเกิดความโปรงใส ความเทาเทียม และความเปนธรรมในการสื่อสารขอมูลที่เกี่ยวของกับการดําเนิน

ธุรกิจ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ และผลการดําเนินงาน เพื่อใหผูถือหุนสามารถมีสวนรวมในการตัดสินใจที่สําคัญและสรางมูลคาในระยะยาว 

 

บริษัทใหการสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุนและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ชวยสรางความเชื่อมั่นและความรวมมือที่แข็งแกรง 

พรอมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่สอดคลองกับเปาหมายความยั่งยืนของบริษัท ทั้งนี้ การเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจทางธุรกิจ สะทอน

ถึงความมุงมั่นของบริษัทในการดําเนินงานอยางโปรงใสและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

 

หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 

การใหผู ถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื ่องสําคัญของบริษัท เปนปจจัยสําคัญที่ชวยเสริมสรางความไววางใจและความโปรงใสใน

กระบวนการบริหารจัดการ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทสอดคลองกับขอกําหนดและหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี รวมถึงสรางความมั่นใจวาผูถือหุนทุกกลุมไดรับขอมูลที่ครบถวน โปรงใส และเทาเทียม เพื่อใหสามารถใชสิทธิออกเสียงในเรื่องที่สําคัญตอการ

พัฒนาและการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) คณะกรรมการบริษัท ควรตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนทุกกลุม และมีนโยบายปฏิบัติตอผูถือหุนทุกกลุมอยางเทา

เทียมกัน และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด ตลอดจนใหความสําคัญในทุกประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอทิศทางการดําเนินงานของบริษัท 

จะถูกบรรจุเปนวาระในการประชุมผูหุน เพื่อใหผูถือหุนมีสิทธิในการพิจารณา และ/หรือ อนุมัติในเรื่องสําคัญนั้น  

2) ใหสิทธิผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปน

กรรมการ โดยบริษัทไดเผยแพรหลักเกณฑและรายละเอียดที่เกี่ยวของไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.pl.co.th) 

3) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกี่ยวของกับการประชุมเปนการลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถาม

ลวงหนาและเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
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4) สงเอกสารหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนที่มีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอที่จะใหผูถือหุนตัดสินใจ พรอมเอกสารที่เกี่ยวของ โดยจัดทํา

เปนฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุน พรอมทั้งเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนาอยางนอย 28 วันกอนวันประชุม

สําหรับเอกสารภาษาไทย และไมนอยกวา 7 วัน สําหรับเอกสารภาษาอังกฤษ 

5) จัดการประชุมผูถือหุนในสถานที่และเวลาที่เหมาะสม และสงเสริมการใชเทคโนโลยี เชน การประชุมผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-

Meeting) เพื่อใหผูถือหุนทุกกลุมสามารถเขารวมไดอยางสะดวก 

 

หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพและเอื้อใหผู้

ถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยคํานึงถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย และเปนไปตามขอบังคับของ

บริษัท โดยกําหนดใหมีการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวามีความ

จําเปนเรงดวน หรือมีความจําเปนที่ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญได ้

 

ในวันประชุมผูถือหุน การดูแลใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส และมีประสิทธิภาพถือเปนหนาที่สําคัญของคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อใหผูถือหุนทุกกลุมสามารถใชสิทธิของตนไดอยางเต็มที่ โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวของกับการออกเสียงลงคะแนน การแสดงความคิดเห็น และ

การตรวจสอบขอมูลที่สําคัญตอการตัดสินใจ การดําเนินการประชุมอยางเหมาะสมและเปนธรรมยังชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นของผูถือหุน และสะทอน

ถึงความมุงมั่นของบริษัทในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) บริษัทจะจัดการประชุมผูถือหุนโดยคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุน อาทิ วัน เวลา สถานที่ ซึ่งผูถือหุนสามารถเดินทางไดสะดวก 

ตลอดจนสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน 

2) บริษัทจะเปดรับการลงทะเบียนสําหรับการเขารวมการประชุมอยางนอย 1 ชั่วโมงลวงหนากอนการประชุม และจะใชเทคโนโลยีในการ

ลงทะเบียน เชน ระบบบารโคด พรอมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่คอยอํานวยความสะดวกและตอนรับตามความเหมาะสม  

3) กอนเริ่มการประชุม บริษัทจะแจงจํานวนผูถือหุนที่เขารวมประชุม แนะนํากรรมการของบริษัท และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ รวมถึงชี้แจง

วิธีการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม โดยจะนําเทคโนโลยีมาใช เชน ระบบบารโคด เพื่อนับคะแนนและแสดงผล เพื่อชวยใหการ

ประชุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4) ในการนับคะแนนเสียง บริษัทจะจัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายมาเปนสักขีพยานในการนับคะแนน และเปดโอกาสใหตัวแทนผูถือหุนมารวม

เปนสักขีพยานในการนับคะแนนดวย  

5) บริษัทจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และจะไมสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมได้

แจงเปนการลวงหนาโดยไมมีเหตุจําเปน 

6) บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นในแตละวาระ  

7) ในการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ บริษัทจะใชบัตรลงคะแนน โดยจะเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง 

โดยการนับผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ บริษัทจะนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ออกเสียงไมเห็นดวยและงดออกเสียงมาหักออก

จากจํานวนหุนทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและออกเสียง และ/หรือ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน (แลวแตกรณี) ในแตละวาระ 

8) สําหรับวาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทจะจัดใหมีการลงมติเปนรายบุคคล 
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หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การดูแลใหการเปดเผยมติที่

ประชุมผูถือหุนและการจัดทํารายงานการประชุมเปนไปอยางถูกตองและครบถวนจึงมีความสําคัญยิ่ง การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ทันเวลา และครบถวน

ไมเพียงชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นจากผูถือหุน แตยังสะทอนถึงความโปรงใสและความรับผิดชอบของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1) บริษัทจะแจงมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวันทําการถัดไป ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย์

แหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท  

2) บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวน และจัดสงใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของภายในระยะเวลา 14 วัน นับแตวัน

ประชุมผูถือหุน และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท  

 

http://www.pl.co.th/

